
aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƳƛƭȅ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΗ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 5ŀŘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴκ{ǇŜŎƛŀƭ CŀǘƘŜǊǎ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 

ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΣ нлнн ŦǊƻƳ 

ф ŀƳ ǘƻ мн ǇƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

{Ŏƻǧ bŜǿǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ aL CŀƳƛƭȅ ǘƻ 

CŀƳƛƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƳŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŬȄ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 5ŀŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΦ bƻ ƻƴŜ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀŘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ  

{Ŏƻǧ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ {ƛōƭƛƴƎǎ ϧ 

CŀƳƛƭȅ .ŀƭŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

wŜǎǇƛǘŜ ϧ aŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ DǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ {ǇŜŎƛŀƭ CŀǘƘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ό{bCύ 

aŜƴǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ϷмлΦлл ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪŜǘ  

ŀƴŘ ŀ DǊŜŀǘ 5ŀŘ /ƻƛƴΦ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рмт-нпм-тсолΦ 

 

²Lb¢9w нлнн 

! ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƳƛƭȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ 
IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

C!¢I9wΩ{ /hbC9w9b/9 a!w/I мфΣ нлнн 

https://www.eventbrite.com/e/father-engagement-in-families-of-children-with-special-needs-conference-tickets-205013810827


¢ƘŜ .ƻƴƴŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻŘŎŀǎǘǎ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΣ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΣ ŎƘƻƪŜ ȅƻǳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘ 

ȅƻǳ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜΗ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀ aƻƳ 

ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀōƻǳǘ 

/C ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƻƴ ƛ¢ǳƴŜǎΣ {ǇƻǝŦȅΣ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΣ ƻǊ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƴƴŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀǘΥ 

¢ƘŜ .ƻƴƴŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ²ŜōǎƛǘŜκtƻŘŎŀǎǘǎ 

 

ά[L±LbD ²L¢I /¸{¢L/ CL.wh{L{έ th5/!{¢{ !±!L[!.[9 
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¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 

{ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 

/ŀƳǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ 

ƛƴ нлннΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ /ŀƳǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷнрлΦ  

¢ƘŜ /ŀƳǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлннΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ  

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ŀƳǇ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

/ŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘƻ ŦŀŎŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎŀƳǇ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΥ /ŀƳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ŎƛǘȅκǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳǇ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ŀǇǇƭȅ ǎƻƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рмт-нпм-тсол ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢I9 C!aL[¸ /9b¢9w L{ hCC9wLbD /!at {/Ih[!w{ILt{ 

tŀƎŜ н 

https://thebonnellfoundation.org/audio-podcasts/
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aL-[9b5 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ aL-[9b5 ǘǊŀƛƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ CŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

¶ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

aL-[9b5 ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΥ 

¶ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ aŀǘŜǊƴŀƭ 

/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ όŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜύΤ 

ƻǊ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜύΤ ƻǊ 

¶ ! ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎΦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ 

ōŜƴŜŬǘ ōȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

олл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭΣ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [9b5 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ŎŀǎƘ ǎǝǇŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

[ƛƭȅ {ƭŀǾƛƴΣ aL-[9b5 CŜƭƭƻǿ όнлнл-нлнм /ƻƘƻǊǘύ 

Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

άL ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ aL-[9b5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ [9b5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦέ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнн-нлно ŎƻƘƻǊǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ м ǘƻ aŀȅ мΣ нлннΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

aL-[9b5 ²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅΥ 

aL-[9b5 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 5ŜŎ нлнм ŜƴǝǘƭŜŘ tǊŜǾŜƴǝƴƎ 

IƻƳŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 9ǊǊƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀƴȅ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ 

¶ !ǎƪ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ƭŀǘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻǎŜΣ 

ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Ƙƻǿ  

ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŘƻǎŀƎŜΣ ŀǎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά5ƻŜǎ ΨŦƻǳǊ 

ŘƻǎŜǎ ŘŀƛƭȅΩ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΚέ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ  

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ǳǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ! ŘƻǎƛƴƎ ǎȅǊƛƴƎŜ ƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎǳǇ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ bƻǘŜΥ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǿŀȅΣ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  

¶ CƛƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǘƻǊŜ 

ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ƻƭŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǳǎŜ ƛǘ ƭŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

¶ YŜŜǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜǎΦ 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-

ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘŀƪŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦ LŦ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƪƴƻǿΦ ²ƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ōŜǧŜǊΦ 

{ǘƻǇǇƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ƻǊ ŀōǊǳǇǘƭȅ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŀǘŜǊΦ  

¶ wŜŀŘ ƭŀōŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 

ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƭŘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƘŀǾŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ DƛǾŜ ŘƻǎŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ нΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ƴŜǿ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ LŦ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǊŜŬƭƭ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ bŜǾŜǊ ǘŜƭƭ  ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ 

άŎŀƴŘȅέ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ 

tŀƎŜ п 
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¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦϝ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ 

ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ όƻǊ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎΦ !ƴŘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƻǊ 

ǇŀƛƴŦǳƭΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎΦ YŜŜǇ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΣ ǾƛǎƛǘΥ  

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ {ǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ LƭƭƴŜǎǎ DǳƛŘŜ 

 

ϝ ! ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƘƻǊǘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

b!±LD!¢LbD !¦¢L{a ¢h5!¸ /hbC9w9b/9 a!w/I муΣ нлнн 
¢ƘŜ !ǳǝǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ bŀǾƛƎŀǝƴƎ !ǳǝǎƳ ¢ƻŘŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

aŀǊŎƘ муΣ нлнн ŀǘ {ǳōǳǊōŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

{ƘƻǿǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾƛΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ŀǳǝǎƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǳǝǎƳ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǾƛǎƛǘΥ  

!ǳǝǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ²ŜōǎƛǘŜκ

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘΚ 9ŀŎƘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

tŀƎŜ р 

https://theconversationproject.org/wp-content/uploads/2020/12/PediatricGuide.pdf
https://theconversationproject.org/wp-content/uploads/2020/12/PediatricGuide.pdf
https://autismallianceofmichigan.org/2022-conference/
https://autismallianceofmichigan.org/2022-conference/


.ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴŜ  

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ !ŘƻǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘŜǊǎ όt!w/ǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΣ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴϥǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜƴǘκŘƛǊŜŎǘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ му ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

aƛŎƘƛƎŀƴϥǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴϥǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ t!w/ǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŎŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ нп ƘƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ŬƴŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀǊŜŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  

¶ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴ м 

¦ΦtΦ YL5{ ²ŜōǎƛǘŜκtƻǎǘ !ŘƻǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴ нκоκп 

.ŜǘƘŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŜōǎƛǘŜκtƻǎǘ 

!ŘƻǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴ рκс 

WǳŘǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜκtƻǎǘ !ŘƻǇǝƻƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴ тκу 

hǊŎƘŀǊŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŜōǎƛǘŜκtƻǎǘ 

²Lb¢9w нлнн 

aL/ILD!bΩ{ th{¢ !5ht¢Lhb w9{h¦w/9 /9b¢9w{ 

Sometimes the smallest things take up 
the most room in your heart. 

~Winnie the Pooh 

tŀƎŜ с 

http://www.upkids.com/post-adoption-resource-center
http://www.upkids.com/post-adoption-resource-center
http://www.postadoptionrc.org
http://www.postadoptionrc.org
http://www.parc-judson.org
http://www.parc-judson.org
http://www.parc-orchards.org


¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǊŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ /{I/{ ƻǊ ƴƻǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƻƴΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ό/{bύ CǳƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ммΥлл  

ŀƳτмнΥлл ǇƳΦ   

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 
 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊŜƳƛǳƳ tŀȅƳŜƴǘ .ŜƴŜŬǘΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ммΥлл  

ŀƳτмнΥлл ǇƳΦ   

tŀǊŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

 

²ŜŜƪŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ф ŀƳ ς ммΥол ŀƳ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф ŀƳ ς мн ǇƳΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нр - нтΣ нлнн wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ нн - нпΣ нлнн wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

aŀǊŎƘ у - млΣ нлнн wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳτоΥол ǇƳΦ            

CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлнн wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  

/ŀƭƭ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рмт-нпм-тсол 

¦t/haLbD 9±9b¢{ Cwha ¢I9 C!aL[¸ /9b¢9w  

aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƳƛƭȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όaL CнCύ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎΦ aL CнC ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ aL CнC ƘŜƭǇǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊΦ 

     aƛŎƘƛƎŀƴ CнC ²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ όCŀƳƛƭȅ 
/ŜƴǘŜǊύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό/{I/{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όa5II{ύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

CŀƳƛƭȅ tƘƻƴŜ [ƛƴŜ улл-орф-отнн   
CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƳƛƭȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ CŀƳƛƭȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  
ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 

.ǳǊŜŀǳ ǳƴŘŜǊ DǊŀƴǘ Iупa/нснмпΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻŦΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ Iw{!Σ II{Σ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tƘƻƴŜ [ƛƴŜ ƻǊ aL CнC ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

²Lb¢9w нлнн 

tŀƎŜ т 


